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赛迪调查

股东单位

上海汽车工业（集团）总公司
21.04

亿元
60.91%

上海市国有资产监督管理委员会
6.82

亿元
19.75%

上海工业投资（集团）有限公司
2.62

亿元
7.58%

上海文广投资有限公司
2.03

亿元
5.88%

上海国际集团有限公司
2.03

亿元
5.88%

注资金额 所占比例

上海广电（集团）有限公司注册资本
34.54

亿元

“尽管上广电 NEC 在关键时刻临阵换帅为其业

绩带来莫大影响， 但施岳志依然为使这个公司有所

好转做了努力的尝试。 ”刘先生告诉记者，“5代线最

拿手的切割尺寸是 15 英寸，但 2006 年初开始，国内

市场 17 英寸 LCD 显示器的需求已经非常明显，于是

周家春决定转产 17 英寸 LCD 屏幕。 施岳志履新后，

确立了增产扩能的策略， 在 15 英寸、17 英寸产品上

均开足马力进行生产。换帅的振荡期结束之后，上广

电 NEC 越来越好，在施岳志的努力下，亏损额一度

在 2007年前后缩减到有史以来的最小。 ”

然而，上广电 NEC 没想象中那么幸运，接下来

的高层震荡更是让上广电彻底错过了行业的春天。

2007 年 11 月 10 日，上广电集团领导班子集体换届，

集团董事长和总裁同时易人。与此同时，上海广电电

子股份有限公司总裁顾伟民接替日前离职的施岳志

出任上广电 NEC总经理。

伴随着易帅， 上广电 NEC 再次迎来人员整顿。

“与 2006年施岳志上任时一样， 许多中层在这次高

层变动后不久纷纷离职。 上广电 NEC项目亦未能抓

住机遇做到扭亏为盈。 这为今后的健康运营埋下了

隐患。 ”许某表示。

金融危机是最后一根稻草？

两次换帅让成立三四年的 5 代线不堪压力，出

师未捷就一直在巨额的亏损中游走。尤其是 2007年

11 月发生的集团领导集体换届， 更使本来业绩一蹶

不振的上广电 NEC 雪上加霜。 此后的半年时间内，

上广电集团自上而下实施变革，但上广电 NEC 的报

表却一直未见起色。 更要命的是，上广电 NEC 资本

链条一直处于紧崩状态。

2006 年底，上广电规划在上海莘庄附近的平板

产业显示基地再建一条第 6 代生产线，并于 2007 年

得到上海市批准。 原定 2008 年 9 月底要开工建设，

却没有解决资金问题。此时，日本夏普又提出要和上

广电组建第 7.5 代生产线， 于是上广电又开始与夏

普谈判，之前的规划被束之高阁。

尽管得到地方政府的支持， 但上广电一直无法

解决资金来源的问题， 毕竟上马一条生产线需要近

百亿元的投入。 而在 2006 年 6 月 9 日，日本大和证

券 SMBC 株式会社宣布向上广电 NEC 注资 2500 万

美元。

在合资之外， 大和证券 SMBC 担任了上广电集

团的财务顾问，为上广电的经营战略、财务战略的策

划和实施提供全面的支持性服务。

仅仅在大和证券 SMBC 注资上广电 NEC 的三天

前，即 2006 年 6 月 6 日，以中国银行上海市分行为

牵头行的 7 家银行筹组了包含人民币、 日元两个币

种， 境内外投资方担保和设备抵押的贷款担保方式

相结合，构架相当复杂的 TFT-LCD 项目银团贷款，为

上广电 NEC 公司的第 5 代 TFT-LCD 增资扩产项目

提供总额为 220 亿日元（约合 15.68 亿元人民币）的

银团贷款。

然而，建设一条 TFT－LCD生产线初次投入就高

达 100 多亿，这些钱只是聊胜于无，只能用于对目前

的生产线进行“修修补补”，要想新建生产线，这些钱

远远不够。“钱很快被用到扩张产能上去了，上广电

NEC公司的资金链条一直处于高危状态。 ”许某说，

上广电 NEC 的产品价格没有竞争力，但采购成本却

比国内外同行都要高得多。“上广电一直都依赖 NEC

公司先前与日本材料供应商的关系， 在日本进行采

购，采购成本过高。 ”他说。

记者了解到，2005 开始，中国台湾、韩国、日本

液晶面板厂商的第 6 代、第 7 代生产线纷纷量产，相

对上广电的第 5 代生产线， 它们的液晶面板的成本

优势非常明显。

2008 年下半年开始，国际金融危机席卷面板产

业，在外进口原料、来料在国内加工，成品出口外销

的典型的外向型经济模式受到最严重的冲击。 据上

广电旗下的广电电子和广电信息发布的年报披露，

2008年预计亏损逾 10亿元。

“国际金融危机成为压垮骆驼的最后一根稻草。

事实上，上广电 NEC 的资金链条，早已经受不起这

样的折腾了。 ”许某说。

学费还要交多久？

自从 2003年上广电 NEC�5 代线动工之日起，围

绕着“引进技术是否有助于产业自主发展”的争议就

不曾停止过。 而上广电 NEC 高层则多次表示，至少

在目前看来“引进是合适

的”。

上广电 NEC 高管不愿

承认在合资企业中 NEC 掌

握着生产 TFT-LCD 的核心技

术， 因为“在和我们合作之

前，NEC 并没有搞过 4.5 代

以上的产品。但选择 NEC，无

疑有助于上广电迅速实现产

业转型过程中的技术过渡。 ”

记者了解到，早在 CRT时代，上广电的经营思路

便是“引进 -吸收”的模式。

上世纪 90 年代的前几年， 上广电在自身业务

发展的鼎盛时期便陆陆续续与德国西门子、 日本

索尼等世界著名企业组建了合资公司， 例如在上

海西门子移动通信公司中，上广电持股 26%；在索

广映像中，上广电持股 20%；在索广电子中，上广

电持股 30%。在上广电 NEC 同样如此，上广电持股

75％。

然而，上广电 NEC 收获的绝不仅仅是来自日本

方面的资本支持。 在 2003 年动工和 2006 年扩大产

能的两次增资中，日本最大的财团———三井物产的

身影数次浮出水面， 向上广电提供着无微不至的

“关怀”。

《三井帝国在行动》一书的作者白益民曾在三井

物产工作 12 年，对日本财团在华的资本布局稔熟于

胸。 在接受记者采访时白益民表示：“在没有技术又

背负巨额债务的情况下， 想要生存就必须跟上产业

升级的步伐，就必须购买昂贵的设备，也就只能一次

次地跟在设备供应商的后面亦步亦趋。 在这个产业

链上，三井财团才是背后真正的大佬。 ”

他认为，在可以预见的未来，上广电和日本财团

正在逐步形成牢固的共生关系。 换句话说， 上广电

将成为日本财团在中国的一个“新索尼”。

采访中记者了解到， 日本厂商将液晶显示屏技

术和生产线转移到国外， 但仍然掌握着关键的技术

和设备。而且，大多数厂商每年都要向日本厂商缴纳

价格不菲的专利费。而此前，上广电就一直在向 NEC

的上游企业缴纳“学费”。

“从某种意义上说，上广电 NEC是日本三井财团

培育起来的，这并非言过其实。 与三井财团在上广电

NEC 公司的投入（日方股份一共只有 25％）相比，它

在这个项目中得到的回报却大得惊人———对于上游

的关键零部件和原材料， 上广电不得不依赖 NEC公

司先前与日本材料供应商的关系，在日本进行昂贵的

采购———高昂的成本直接导致了上广电更大的资本

压力。在产业链上，三井财团已经渗透到生产加工、配

套产业、物流贸易、金融咨询等各个层面，上广电 NEC

已经被三井财团牢牢绑定。 ”白益民这样表示。

白益民说：“实际上，液晶屏生产线的投资规模都

相当巨大，被业界人士戏称为‘大钱坑’。 TFT－LCD生

产线只有不断扩大投入和规模才能产生效益。此时，日

本、韩国和中国台湾的规模生产和资源优势，已经提

高了内地企业赢利的门槛———这也是造成上广电连

续亏损、最终走上被托管之路的深层次原因。 此次上

广电集团的整合并不排除引进新的战略投资者，这表

示上广电将有可能获得从根本上翻身的大好机会。 ”

2006

年
9

月，上广电
NEC

总经理周家春退休，由原上广电光电子总经理施岳志接任；

2006

年
12

月，上广电、龙腾光电和京东方宣布将
5

代线合并，但最终因利益难以协调，未果；

2006

年底，上广电规划建一条
6

代线，原定
2008

年
9

月底开工建设，却没有解决资金问题；

2007

年
11

月
10

日，上广电集团领导班子集体换届，集团董事长和总裁同时卸任。

2008

年
5

月
13

日，发布公告称将从
CRT

全面转向以
TFT-LCD

为核心的平板显示业务。

2009

年
4

月
22

日，广电电子、上电
B

股、广电信息同时公告：两家上市公司自
2009

年
4

月
15

日起停牌一个月。截至目前，由上海市政府和上海市国资委成立的工作小组已经制订了整合工
作方案，该方案即将报送上级相关部门审核。


